g4 \FRE

qufrero DICI0 A i
‘fanpage o /

Antonio Vergara, serd el primer ecuatorianoy

el primer iberoamericano en ingresar al Blues Hall of Fame

Papelera Nacional ratifica su protagonismo en las

grandes citas del sector productivo




una revista con estilo.
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La hormalizacion del estado de
excepcion en Ecuador

El reciente decreto de estado de excepcién focalizado en varias provincias del
pais expone una realidad innegable: la emergencia se ha convertido en la
norma. Lo que constitucionalmente nacié como un recurso de ultima ratio, una

Las expresiones medida extrema para enfrentar crisis temporales, es hoy la herramienta
realizadas por los cotidiana de gestion publica frente a una delincuencia que no da tregua. Esta
entrevistados son repeticion sistematica de decretos no solo desgasta el impacto real de las
responsabilidad intervenciones militares y policiales en las calles, sino que desvela una
de si mismos. preocupante carencia de reformas estructurales a largo plazo en el sistema de

seguridad estatal.

Portada: La ciudadania asiste a este despliegue de uniformados con una mezcla de alivio

inmediato y escepticismo profundo. Si bien la presencia de las Fuerzas Armadas
San Carlos y en las zonas mas conflictivas de la Costa y la Sierra genera una percepcion de
Papelera Nacional control en el corto plazo, los hechos de violencia criminal que se suscitan a

plena luz del dia demuestran que el miedo no se erradica solo con decretos de
temporalidad limitada. El verdadero desafio de la seguridad no radica en la
capacidad del Ejecutivo para restringir derechos fundamentales cada tres
meses, sino en la articulacion de una estrategia integral que depure las
instituciones, asfixie el financiamiento del crimen organizado y reforme de raiz
el sistema carcelario.

Un pais no puede habitar de forma indefinida en la excepcionalidad juridica. El
uso prolongado de estas medidas excepcionales corre el riesgo de adormecer
la capacidad de las instituciones civiles para operar bajo la legalidad ordinaria,
debilitando el tejido democratico. Enfrentar la actual conmocién interna exige
un giro de timoén urgente hacia politicas publicas sostenibles en el tiempo.
Ecuador necesita con urgencia pasar de la reaccion tactica de los estados de
excepcion a una planificacién estratégica e integral, donde la inteligencia

qno Co/@o policial, la inversidon social y la justicia caminen en el mismo sentido para
devolver, finalmente, la paz duradera a las calles del pais.
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Pronaca presento en Expolndustria avances en

innovacion, agua, energia y economia circular

Con una propuesta centrada en innovacién aplicada a la

produccidn de alimentos, Pronaca particip6 en la tiltima
edicion de Expolndustria en la ciudad de Guayaquil. La
compafiia present6 avances en tecnologia, uso eficiente
de recursos, empaques y economia circular, con resulta-
dos concretos que fortalecen la eficiencia de sus opera-
ciones y aportan a una producciéon mas sostenible.

Su participacién puso en evidencia coémo la industria
alimentaria puede incorporar nuevas soluciones para
responder a consumidores mas exigentes, optimizar re-
cursos naturales y fortalecer la competitividad del sec-
tor productivo ecuatoriano.

“Hoy la innovacion en la industria alimentaria se mide
por su capacidad de generar eficiencia, reducir impac-
tos y entregar mejores alimentos a los consumidores.
Trabajamos bajo esa visidn: transformar nuestros pro-
cesos para alimentar bien, con calidad, responsabilidad
y una mirada de largo plazo”, sefialé Rodrigo Santacruz,
gerente regional Costa de Pronaca.

Uno de los principales avances expuestos fue la tecnolo-
gia “Combi Chiller”, implementada en las plantas avico-
las de Bucay y Valle Hermoso. Este sistema permite en-
friar las aves procesadas con menor consumo de agua,
manteniendo altos estandares de calidad e inocuidad.
Su aplicacion ha permitido ahorrar mas de 120.000 me-
tros cubicos de agua al afio y reducir el consumo de este

De izq. a derecha:

Bryan Mejia, Monitorista
del Sistema de Gestion Inte-
grado Negocio NGC;
Catherine Alvarez, Coor-
dinadora Comunitaria EC;
Rodrigo Santacruz, Gerente
Regional de Sostenibilidad
EC; Emilia Ulloa, Coordina-
dora Comunitaria EC; Vic-
tor Hugo Rivera, Jefe de Sis-
temas de Gestion Integrados
Planta NA Duran; y Barbara

Coronel, Chef de Pronaca.

recurso hasta en un 77% en algunas operaciones.

También se destaco la incorporacion del primer sistema
“IQF” para filetes y partes de pollo del pais, instalado en
la planta de Bucay. Esta tecnologia congela cada pieza
de forma individual y ultrarrapida, conserva mejor su
frescura, textura y sabor, y facilita el uso por porciones,
ayudando a reducir el desperdicio de alimentos y opti-
mizar su consumo en los hogares.

En materia de empaques, se presentaron los avances de
la estrategia de ecodiseio, mediante la cual la empre-
sa ha migrado hacia materiales disefiados para ser re-
ciclados, estructuras monomateriales y el uso de plas-
tico reciclado posconsumo en distintas categorias de
productos. Como parte de este trabajo, en 2025 liderd
un estudio técnico para la conformaciéon de un sistema
colectivo voluntario para la gestién de empaques pos-
consumo, impulsando soluciones de economia circular
desde el sector privado.

Estos avances forman parte de una visidn integral de
sostenibilidad que atraviesa toda la operacién. Con su
participacion en Expolndustria 2026, la compania evi-
dencié como la innovaciéon puede convertirse en un
motor de transformacién para la industria alimentaria,
integrando tecnologia, sostenibilidad y eficiencia para
generar valor a largo plazo.
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El pasado lunes 6 de julio, desde las 05h00 de la
mafiana, los motores de la tradicién y la productividad

agroindustrial se encendieron oficialmente en la pro-
vincia del Guayas. Con la celebracion de la Santa Misa en
la Capilla de la Virgen de la Nube, el Ingenio San Carlos
inaugurd su zafra niimero 129, un ciclo estratégico que
amalgama la fe de sus trabajadores con ambiciosas pro-
yecciones de desarrollo social, ambiental y econémico
para todo el Ecuador.

Esta nueva temporada no solo marca el inicio de
la molienda, sino que ratifica la vigencia de uno de los
motores econdmicos mas potentes de la regién costera,
dinamizando la economia de cantones como Marcelino

4 - Zafrero

Mariduefia, Naranjito, Milagro y El Triunfo. Durante el
acto, el alto mando ejecutivo de la empresa compartio
sus visiones, coincidiendo en que, a pesar de los perma-
nentes desafios climaticos, el ingenio est4 listo con toda
su capacidad operativa y técnica instalada.

El impacto de San Carlos en niimeros: Produccion,
empleo y energia limpia

Para este periodo 2026, la compafifa ha proyectado al-
canzar metas de alto impacto para garantizar el abaste-
cimiento del mercado nacional:



. Metas de cosecha: Se estima la recoleccion de
28.500 hectareas de cafia de azucar bajo estrictos es-
tandares de sostenibilidad y optimizacién de recursos
como el aguay el suelo.

. Proyeccion industrial: La meta establecida
apunta a la produccion de 3.5 millones de sacos de azud-
car.

. Dinamizacion laboral: La zafra generard mas de
4.000 empleos directos e indirectos, convirtiéndose en
el principal sustento de miles de familias y activando
sectores aliados como el transporte, el comercio y los
servicios locales.

. Matriz energética: Mas alla del dulce, el ingenio
aprovecha responsablemente el residuo del bagazo de
cafia para cogenerar energia renovable, aportando ac-
tualmente cerca de 145.000 MWh de energia limpia al
Sistema Nacional Interconectado.

Compromiso con la comunidad y
resiliencia climatica

Para el Ing. Augusto Ayala Ayala, Vicepresidente Admi-
nistrativo, el inicio de este ciclo representa una nueva
oportunidad de beneficio colectivo, aunque monito-
reando de cerca el clima, que en afios anteriores ya ha
acortado los tiempos de molienda.

“Como todos los afos, esperando que el tiempo nos
acompane y podamos tener una buena cosecha para
beneficio de todos los trabajadores y de toda la comuni-
dad. Hay que poner el maximo esfuerzo, hay que tener
conciencia de que vamos a atravesar momentos difici-
les si es que las lluvias nos pasan una mala jugada; aspi-
ramos poder tener una zafra normal”, sefial6 Ayala, ha-
ciendo un llamado a la entrega y la conciencia laboral.

Una fuerza laboral diversa y enfocada

Por su parte, el Ing. José Antonio Gonzalez Bjarner, Ge-
rente de Operaciones, destacé el buen arranque de las
actividades y la procedencia de la mano de obra diversa
que hace posible la cosecha. Gonzalez Bjarner no ocult6
su preocupacién por los posibles efectos de fendmenos
climaticos como “El Nifio”, pero se mostré confiado en la
planificacién técnica y la proteccidn divina.

“Hasta ahora ha sido un buen inicio de zafra, esperamos
que vaya mejorando conforme pasen los dias (...). Es-

peramos que El Nifio no nos complique, esa es nuestra

mayor preocupacion hoy en dia. Tenemos fuerza labo-
ral tanto de Marcelino Mariduefia, Naranjito, Milagro y
El Triunfo que vienen a trabajar para hacer una zafra
buena y salir adelante”, afirmd, agregando la importan-
cia de encomendar la jornada a Dios para el cuidado del
personal hasta el cierre del periodo.

Recursos listos para escribir una nueva historia

Finalmente, el Ing. Mariano Gonzalez Portés, Presidente
Ejecutivo, reafirmé el espiritu de optimismo que se vive
en cada rincén del ingenio, asegurando que tanto el area
de campo, fabrica y administracion estan plenamente
articuladas y respaldadas con los recursos necesarios.

“Cada zafra trae su propia historia y esperemos que
todo salga muy bien, es costumbre aqui en San Carlos.
Dios mediante las cosas saldran bien este afio. Siempre
ha sido poner las cosas en manos de Dios”, concluyd la
maxima autoridad ejecutiva, destacando que el entu-
siasmo y las ganas de superacion son el motor principal
de esta edicion 129.

Con las bendiciones recibidas en la capilla, la planifi-
cacion técnica activada y la maquinaria en marcha, el
Ingenio San Carlos arranca un afio mas de molienda,
endulzando los hogares ecuatorianos y consolidandose
como la marca niimero uno de azucar del pais, enfocada
en un futuro sostenible.
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Ricochet: el nuevo 4lbum de rock

del ecuatoriano nominado al

srammy® Antonio Vergara

Tras una histdrica nominaciéon al GRAMMY®,
su reciente incorporacion al Blues Hall of Fame® y una
carrera artistica que lo ha llevado a representar al Ecua-
dor en escenarios y producciones de alcance interna-
cional, Antonio Vergara presenta RICOCHET, su decimo-
cuarto album de estudio y una de las propuestas mas
ambiciosas de su carrera artistica.

El lanzamiento llega en un momento especial-
mente significativo para el musico ecuatoriano. Duran-
te los ultimos meses, Vergara ha reiterado en diversas
entrevistas un mensaje que se ha convertido en parte
de su vision profesional: en Ecuador existe talento, si
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existe capacidad y si es posible desarrollar produccio-
nes musicales de nivel internacional sin abandonar el
pais. Con mi equipo estamos haciendo industria musi-
cal desde aqui con resultados maravillosos, RICOCHET
es una demostracion de ello.

Concebido, producido y desarrollado desde
Ecuador en AVA Recording Studios, el dlbum presenta
una propuesta de rock contemporaneo que explora te-
mas como la memoria, las consecuencias de nuestras
decisiones, la transformaciéon personal y las huellas
invisibles que dejan los acontecimientos que marcan
nuestras vidas.



Daniel Noboa amplia el acceso

al crédito para quienes producen

y emprenden:

ya son 71 mil

beneficiarios en todo el pais

Para fortalecer la produccién y contribuir al bienestar
de las familias ecuatorianas, El Gobierno Nacional me-
diante BanEcuador entreg6, en 2026, mas de USD 363
millones en créditos a 71.761 beneficiarios de todo el
pais. Estos recursos impulsan la inversién, promueven
la generacién de empleo y dinamizan la economia local.
El financiamiento se destiné principalmente a crédi-
tos para el sector agricola (USD 89 millones) y pecua-
rio (USD 92 millones) reafirmando el compromiso del
Estado con el desarrollo de las actividades productivas
que generan crecimiento econémico.

Estas cifras, ademas, reflejan el impulso a los sectores
que histéricamente han enfrentado mayores barreras
de acceso al financiamiento, como mujeres, jovenes y
productores agropecuarios. De esta manera, apoyamos
el crecimiento de sus negocios y emprendimientos.

Como parte de este compromiso, BanEcuador impulsa
AgroVioleta, una linea de financiamiento dirigida a mu-
jeres del sector rural que requieren recursos para desa-
rrollar, fortalecer o ampliar sus actividades agropecua-
rias y promover su autonomia econémica.

Ademas, BanEcuador brinda financiamiento a través del
Crédito Joven Productivo, dirigido a jovenes de 22 a 29
afios que buscan emprender o potenciar sus negocios y
del Crédito Productivo 7x7 para pequefios productores
agricolas y pecuarios que requieren apoyo financiero
para impulsar sus proyectos.

Asi, el Gobierno del Presidente Daniel Noboa y BanE-
cuador contindan trabajando para facilitar el acceso a
financiamiento que contribuya al desarrollo econémi-
co, la creacién de oportunidades y el bienestar de las
familias del pais.
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Sostenibilidad que suma:

Huella de Carbono abre nuevas

oportunidades verdes para San Carlos

Sociedad Agricola e Industrial San
Carlos, manteniendo su compro-
miso ambiental, ha dado un paso
decisivo hacia una Empresa mas
sostenible, impulsando el proyec-
to “Huella de Carbono”, un hito es-
tratégico que marca el inicio de la
hoja de ruta climatica.

Este proceso permitirda medir,
gestionar, reducir y reportar las
emisiones de forma trazable, ve-
rificable, fortaleciendo las bases
solidas que ya tenemos en energia
renovable, economia circular, ade-
mas de identificar oportunidades
de mejora para avanzar hacia la
certificacion ante el Ministerio del
Ambiente.
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Este esfuerzo impulsa beneficios clave: mayor eficiencia operativa, reduc-

cién de costos, acceso a mercados internacionales, generacidn de confianza,
inversidn y potencial desarrollo de nuevas oportunidades como bonos de
carbono.



Papelera Nacional consolida

su liderazgo en los grandes

encuentros del sector productivo
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Ambos escenarios sirvieron para
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primera mano con los actores
clave que mueven la economia

nacional.
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Una firma que representa nuevas

oportunidades para el campo ecuatoriano

Con el apoyo del Ministerio de Agricultura, Ga-
naderia y Pesca (MAGP) y el Proyecto Desarrollo Sos-
tenible y Apropiado en Territorios Rurales (DESATAR),
las socias de la Red de Mujer Montubias Suave Brisa de
Balzar, realizaron la primera entrega directa de maiz
seco correspondiente a la cosecha de verano 2026 a la
empresa Pronaca.

Para dejar sentado el interés de la empresa en
adquirir el producto, los representantes del MAGP y de
Pronaca firmaron, de manera simbdlica, la carta de in-
tencion para la vinculacién comercial de organizaciones
de pequefios productores beneficiarias del MAGP como
potenciales proveedores de la empresa privada, forta-
leciendo mecanismos de articulacién con beneficios re-
ciprocos en la esfera publico-privada en beneficio del
sector rural. La firma estuvo a cargo de Miguel Jervis,
Director de Abastecimiento de Pronaca y Juan Carlos
Vega, Ministro de Agricultura.
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Beneficios clave de esta alianza:

Mercados seguros: Acceso a precios previamente esta-
blecidos y mayor estabilidad econémica.

Desarrollo rural: Impulso a las capacidades técnicas y
competitivas de las pequefias productoras para cumplir
con estandares de calidad.

Seguridad alimentaria: El maiz amarillo duro es un in-
sumo estratégico para la produccién nacional de pollo,
cerdo y huevos.

Mérida Donoso, del cantén Pedro Carbo, perte-
neciente a la Red de Mujer Montubias Suave Brisa, agra-
decio esta gestion efectuada por el MAGP y el Proyecto
DESATAR, asi como por las capacitaciones recibidas, los
kits obtenidos por el Ministerio para mejorar la produc-
cioén y, ahora, por la comercializacion del grano.



El Gerente Regional Costa de Pronaca, Rodrigo
Santacruz, explicé que la iniciativa responde al propé-
sito de la empresa de fortalecer el desarrollo del campo
ecuatoriano y asegurar el abastecimiento de maiz de
alta calidad para la elaboracién de alimento balanceado
destinado a la produccidn avicola y porcina.

“Estamos muy interesados en contar con maiz
en la cantidad y calidad que requieren nuestros pro-

cesos productivos. Este proyecto permitird capacitar

inicialmente a 80 pequefios agricultores, quienes reci-
biran formacidén técnica, organizativa y comercial para
mejorar su productividad y rentabilidad”, sefialé.

Santacruz precisé que el programa arrancara
como un plan piloto con productores de la comunidad
Suave Brisas, en el cantén Pedro Carbo, con la proyec-
cion de extenderse posteriormente a Balzar, El Empal-
me y otras zonas productoras de las provincias de Los
Rios, Manabi y Loja.

Para Renzo Galgani, representante del Institu-
to Interamericano de Cooperacién para la Agricultura,
representacion Ecuador (IICA), esta relacién comercial
fortalecera las capacidades técnicas y competitivas de
los pequefios productores, quienes desempefian un pa-
pel importante en la generacion de empleo en el Ecua-
dor y la dinamizaciéon de economias locales, pero que
enfrentan algunos desafios, como el acceso a mercados,
la asistencia técnica, el financiamiento y la adopcién de
mejores practicas productivas.  “Por ello se da acom-
pafiamiento para que cumplan con estandares de cali-
dad”.

El ministro de Agricultura, Ganaderia y Pesca,
Juan Carlos Vega, sefialé que con esta relacion, las mu-

jeres de la organizacién tendran mercados mas seguros

para colocar sus productos; tendran el reto de producir
mas y mejor, pero con la seguridad de que tienen canti-
dad y un precio establecido para vender a una empresa

seria.

Ademas, el ministro Juan Carlos Vega expresd
que esto es resultado de un trabajo en equipo, cuyo re-
sultado demuestra que es posible tener un campo me-
jor, mas seguro, con precios justos, con trazabilidad.
“Les invito a replicar esto; que sea un pequefio plan pi-

loto”, sostuvo.

Destaco que el maiz amarillo duro es la materia
principal para elaborar alimento balanceado que nece-
sita el sector productor de proteina animal: carnes de
pollo y cerdo, ademas de huevos.
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La ministra Julia Angulo Girén ha rea-

lizado visitas a universidades y grupos
de jovenes en Guayaquil, motivando
de manera directa y personal a los
jovenes de pueblos y nacionalidades
a inscribirse en las becas de Certifi-
caciéon Laboral, un programa 100%
gratuito, disponible en modalidad en
linea y con flexibilidad de horario,
que otorga 3.000 becas anuales hasta
completar 9.000 a nivel nacional. La

presencia territorial de la ministra ha
sido determinante para que mas jove-
nes conozcan el programa, confien en
él y den el paso hacia su certificacion
profesional.

La ministra enfatizd: “Estas becas son
un aporte real al desarrollo de nues-
tros jovenes y a sus posibilidades de
empleo. Una oportunidad que antes
no habian tenido. El presidente Daniel

Gobierno Nacional
impulsa el futuro de
jovenes de pueblos y

nacionalidades con

9.000 becas de
certificacion laboral

gratuita

Noboa Azin aposto6 por ellos, y noso-
tros estamos aqui para asegurarnos de
que ninguno se quede sin aprovechar-
la. Adelante, con firmeza”

Invertir en la certificacion de nuestros
jovenes es invertir en el futuro de los
pueblos y nacionalidades del Ecuador.
Esa es la apuesta del Gobierno Na-
cional: formacién con oportunidades

reales.

Ing. Colon Reyes Pincay
saluda a Guayaquil en sus
491 anos de fundacion

Con el civismo y la algarabia que caracterizan a los
guayaquilefios en estas fechas julianas, el Ing. Co-
l6n Reyes Pincay extendié un caluroso saludo a la
Perla del Pacifico al conmemorar 491 afios de su
gesta fundacional. En el marco de esta importante
efeméride, el destacado profesional ratifico su voca-
cién de servicio y el compromiso firme de continuar

impulsando la transformacién urbana de la urbe.

A lo largo de los afios, el Ing. Reyes Pincay se ha con-
solidado como un actor fundamental en el progreso
de la ciudad. A través de su gestién empresarial en el
sector de la construccién y el mejoramiento de infraes-
tructura, ha liderado importantes proyectos orientados
a dignificar el entorno urbano y elevar de manera sus-
tancial la calidad de vida de las familias guayaquilenas.

Unllamadoaltrabajoarticulado porel futurodelaciudad
Mas alld del ambiente festivo que envuelve a la urbe,
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el Ing. Coldn Reyes Pincay hizo un enfatico llamado a
las autoridades locales y nacionales para mantener
una visién técnica y decidida en la ejecucién de obras
publicas. Destac6 que el verdadero homenaje a la ciu-
dad que nos acoge a todos se rinde con inversiones s6-
lidas, proyectos de impacto social y decisiones firmes
que garanticen el crecimiento sostenido de Guayaquil.

“Hoy que Guayaquil celebra con algarabia un afio méas
de su fundacién, anhelamos que las autoridades tomen
una decisién firme de impulsar con obras a la ciudad
que nos cobija a todos. jCelebremos juntos los 491
afios!”, resaltd el Ing. Reyes Pincay, invitando a la ciu-
dadania a unirse con orgullo a este aniversario patrio.
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Ingenio San Carlos reconoce el compromiso

de sus clientes en los premios Zafra 2026

Como parte de su compromiso por fortalecer relaciones de
largo plazo con sus aliados comerciales, Ingenio San Carlos
realizo la primera edicion de los Premios Zafra, un encuen-
tro que reconocio la dedicacion, el compromiso y los resul-
tados alcanzados por sus clientes durante el ultimo periodo

de produccion.

El evento reunio a clientes y ejecutivos de Ingenio San Car-
los en una jornada concebida para destacar el trabajo con-
junto que ha permitido generar valor compartido y forta-

lecer la presencia de la marca en el mercado ecuatoriano.

Inspirados en el significado de la zafra como la cosecha del
trabajo realizado con dedicacion y constancia, los Premios
Zafra fueron concebidos como un reconocimiento a las re-
laciones comerciales que Ingenio San Carlos ha cultivado
junto a sus clientes a lo largo del tiempo.

El encuentro puso en valor la confianza, el esfuerzo com-
partido y el compromiso mutuo que han permitido cons-
truir alianzas sélidas y generar resultados que impulsan el

crecimiento conjunto.

Durante la ceremonia se entregaron reconocimientos en

distintas categorias que destacaron el desempefio comer-
cial, el crecimiento sostenido y el compromiso de los clien-
tes con la marca. Cada distincién represent6 una historia
de desarrollo conjunto, mientras que el maximo galardon
de la noche, Cliente del Afio, reconocié el desempefio so-

bresaliente y los resultados alcanzados durante el afio 2025.

En el marco del evento, John Cadavid, vicepresidente co-
mercial de Ingenio San Carlos, destac la importancia de

seguir fortaleciendo las relaciones construidas.

«Celebramos lo logrado durante este afo, pero también re-
novamos una mision: la de seguir creciendo juntos, gene-
rando oportunidades para construir un futuro compartido.
Que este reconocimiento sea no solo un punto final, sino
también el inicio de los nuevos desafios que vamos a en-

frentar».

Con iniciativas como esta, Ingenio San Carlos continta
promoviendo una cultura de colaboracién, confianza y
excelencia, convencido de que el crecimiento sostenible se
construye a partir de alianzas estratégicas que generan va-

lor para todos los actores de su cadena comercial.
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Del marcador al proposito: el nuevo

papel de los padres en la educacion

C on el inicio del Mundial de Futbol, millones
de familias alrededor del mundo vuelven a reunirse
frente a una pantalla para celebrar goles, analizar juga-
das y alentar a sus equipos favoritos. Durante estas se-
manas, la emocion colectiva transforma conversaciones
cotidianas en debates sobre rendimiento, resultados y
victorias. Todos, de alguna manera, nos convertimos en
hinchas.

Sin embargo, este contexto también abre una
oportunidad valiosa para reflexionar sobre el rol que los
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padres desempefian en la vida de sus hijos. Asi como en
el fatbol el foco suele ser el marcador final, en la educa-
cion muchas veces el énfasis termina puesto nicamen-
te en las notas o en quién “sacé la mejor calificaciéon”.

En medio de esa presién, Karen Yépez, Directora de
Aprendizajes de Innova Schools plantea la siguiente
pregunta: ;estamos siendo hinchas del resultado o ver-
daderos hinchas del proceso, del aprendizaje y de las
habilidades que nuestros hijos desarrollaran para des-
envolverse en el futuro?



Cuando la educacion se convierte en una
competencia

La légica de “ganar o perder” no solo vive en las
canchas. También se ha filtrado silenciosamente en la
educacion. Preguntas como “;cuanto sacaste?”, “;quién
fue el mejor del curso?” o “;por qué no obtuviste un
10?” reflejan una mirada centrada en el marcador y no
necesariamente en la autonomia, el pensamiento criti-
co, el liderazgo o la gestién emocional, son fundamen-
tales para el desarrollo integral de los estudiantes.

Segun la representante de Innova Schools, “Mu-
chos padres creen que apoyan a sus hijos, pero sin dar-
se cuenta terminan actuando como una barra brava del

rendimiento”. ;De qué forma?

Celebran unicamente las notas altas

Critican el error mas que reconocer el esfuerzo

Comparan constantemente a sus hijos con otros
estudiantes

Pierden de vista los avances emocionales, socia-
les y personales

Desaparecen emocionalmente cuando el nino

“va perdiendo”

El problema es que esta presion constante pue-
de generar ansiedad, miedo al error y una relacién ne-
gativa con el aprendizaje.

El verdadero aprendizaje en el desarrollo
integral del estudiante

Las habilidades que marcaran el futuro de los
nifios van mucho mas alld de una calificacién. Hoy, el

mundo demanda capacidades como:

Pensamiento critico
Creatividad

Resolucién de problemas
Comunicacion
Adaptabilidad

Trabajo en equipo

Inteligencia emocional

“Muchas de estas competencias van mas alla de
lo que puede reflejar un examen y se desarrollan o se

reflejan cuando los nifios tienen oportunidades para
explorar, experimentar y aprender a su propio ritmo”,

explica la experta.

De “hinchas del marcador” a
“hinchas del futuro”

El desafio para las familias hoy es cambiar el en-
foque. Pasar de medir inicamente el resultado a valorar
el proceso.

Ser un “hincha del futuro” implica reconocer
el esfuerzo, no solo el resultado. Ademaés, acompafiar
emocionalmente al estudiante en momentos dificiles y
celebrar la perseverancia y la curiosidad.

“Es importante ensefiar que equivocarse también es
parte del aprendizaje, pues eso ayuda a construir con-
fianza y autonomia”, asegura Macarena Yépez, Coordi-
nador de Aprendizaje Pre Escolar de Innova Schools.

Los nifios no necesitan padres perfectos ni en-
trenadores estrictos. Cuando cambian la conversacion
de “;qué nota obtuviste?” a “;qué aprendiste hoy?”, ayu-
dan a construir una relacién mas saludable con la edu-

cacién y con el desarrollo personal.

El Mundial nos recuerda que todos necesitamos alguien
que nos aliente desde la tribuna. Para los nifios, ese apo-
yo comienza en casa.

“El fatbol ensefla que ninglin partido se define unica-
mente por un error, y que los procesos son los que cons-
truyen grandes resultados; porque al final, el verdadero
triunfo no esta solamente en el marcador, sino en for-
mar personas felices, seguras de si mismas y prepara-
das para el futuro, con las habilidades emocionales y
funcionales necesarias para desenvolverse y contribuir
positivamente en su entorno”, concluye la especialista
de Innova Schools.

;Te quedaste con ganas de mas?
Encuentra entrevistas completas, galerias y actualiza-
ciones diarias en www.zafrero.com
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