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El Galope de la Transformacion:
Bienvenidos al Ano del Caballo de Fuego

El pasado 17 de febrero de 2026, el mundo dio la bienvenida a uno de los ciclos
mas vibrantes y esperados del horéscopo chino: el Afo del Caballo de Fuego.
En la cosmogonia oriental, esta combinacién no es solo una transiciéon de
calendario; es un evento que ocurre Unicamente cada 60 ahos, trayendo

Las 2Pl el consigo una marea de energia expansiva, libertad y cambio acelerado.
realizadas por los

entreVIstans son El Caballo, séptimo signo del zodiaco, es por naturaleza un buscador de
re5p_°n§ab'|'dad horizontes. Representa la independencia, la nobleza y la fuerza indomable. Sin
de si mismos. embargo, al fusionarse con el elemento Fuego, estas caracteristicas se

intensifican. Estamos ante un periodo que nos invita a dejar atras la cautela
estratégica del ano anterior para lanzarnos con pasion hacia nuevas metas. Es,

Portada: en esencia, un afo para actuar, no para esperar.
NOTICIAS
DESTACADAS Desde una perspectiva editorial, este 2026 se perfila como un catalizador de

grandes movimientos sociales e innovaciones tecnolédgicas. La energia del
fuego ilumina lo que estaba oculto y acelera los procesos de cambio que antes
parecian estancados. Es un llamado a la valentia: los proyectos que requieren
un impulso audaz encontraran en este ciclo el viento a favor necesario para
prosperar.

No obstante, tal intensidad exige un manejo sabio. El galope del caballo de
fuego puede volverse desbocado si no se equilibra con consciencia. El desafio
para este ano serd canalizar ese impetu sin caer en la impulsividad o el
agotamiento. La clave del éxito residira en mantener la nobleza del espiritu
mientras avanzamos a gran velocidad.

Que este 2026 sea el afo en que recuperemos la alegria del movimiento. Es

momento de soltar las riendas del pasado y permitir que nuestra propia pasion

nos guie hacia territorios inexplorados. iFeliz y préspero Ano del Caballo de
aqno CO/@O Fuego!

O/O SH a e\g\v El pensamiento de la Revista se encuentra exclusivamente en el Editorial.
Comuniquese Telf.: 0987502520
o al correo electréonico zafrero2006@hofmail.com

ZAFRERO en la prdctica de ia libertad de expresidn puede publicar opiniones y conceptos con fos cuales es posible que la finea editorial de fa revista no se identifique o no coincida.



Piero Hincapié embajador de

“Pronaca Alimenta tu Pasion”
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El deporte es una fuente de inspiraciéon que impulsa a
las personas a superarse, trabajar en equipo y perse-
guir sus metas con disciplina y constancia. Bajo esta
premisa, Pronaca presenté oficialmente a Piero Hinca-
pié como embajador de su campafia “Pronaca Alimen-
ta tu Pasién”, una iniciativa que busca conectar con los
ecuatorianos desde aquello que los impulsa a superarse
cada dia.

Desde hace casi siete décadas, Pronaca ha acompafia-
do a las familias ecuatorianas con marcas presentes en
su vida cotidiana. Hoy, a través de Alimenta tu Pasion,
la compaiiia apuesta por el deporte como un territorio
que refleja principios como el esfuerzo, la perseveran-
cia y el compromiso, valores que también forman parte
de su ADN corporativo.

La incorporacién de Piero Hincapié como embajador
responde a esta vision. Su trayectoria, marcada por la
disciplina, la pasién y la preparacién permanente, lo
posiciona como un referente de esfuerzo y crecimiento
sostenido, conectando de manera natural con la filoso-
fia de la marca.

“Pronaca Alimenta tu Pasién” nace como una platafor-
ma integral que mira al deporte como un vehiculo de
conexién emocional con consumidores, clientes y cola-
boradores.

La campafia busca acompafiar a las personas en los dis-
tintos momentos en los que el deporte se convierte en
un motor de inspiracidn, celebracion y orgullo personal
y colectivo.

“Con Alimenta tu Pasion buscamos conectar con aque-
llo que inspira a las personas a dar lo mejor de si cada
dia. Junto a Piero queremos poner en valor el esfuer-
zo, la constancia y la confianza que se construyen con
trabajo diario, principios que forman parte del ADN de
Pronacay de las historias que queremos compartir”, se-
fal6 Gabriela Rodriguez, Directora de Mercadeo de la
Unidad de Negocio Ecuador de Pronaca.

Alo largo del afio, la campana se desplegara con expe-
riencias, contenidos y activaciones a nivel nacional que
destacaran el poder del deporte y de la pasién como
motores de bienestar, crecimiento y conexion con las
personas.
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San Carlos: 128 aiios de

sostenibilidad que construyen

desarrollo y bienestar en Ecuador

La sostenibilidad en el Ingenio San Carlos no

es un concepto reciente ni una respuesta a las tenden-
cias actuales.
Es una visién integral que se remonta a su fundacién
en 1897 y que, durante mas de 128 afios, ha guiado el
crecimiento de la empresa a partir del equilibrio entre
desarrollo social, cuidado ambiental y generacion de
valor econémico para el pais.

Desde sus primeras décadas, San Carlos enten-

di6 que operar en una zona sin poblacion establecida
implicaba asumir un compromiso mas amplio con su
entorno.
Asi, la sostenibilidad se materializ6 desde sus inicios
a través de acciones concretas que hoy se reconocen
como pilares de la responsabilidad social: vivienda dig-
na, acceso a educacion, servicios de salud y bienestar
para los trabajadores y sus familias.

Ya en la década de 1930, la empresa consoli-
do6 un hospital con capacidad para brindar atenciones
médicas mayores, en un contexto en el que trasladarse
a Guayaquil podia tomar varias horas, reafirmando su
compromiso con la calidad de vida y la seguridad de su
comunidad.

El crecimiento de la operaciéon azucarera fue
acompafnado por una inversion sostenida en educaciéon
como eje clave de desarrollo social.

Actualmente, San Carlos mantiene una escuela de edu-
cacion basica y un colegio de bachillerato reconocidos
por su calidad académica y formacion en valores, ade-
mas de un Centro de Capacitacién de Aprendices (CCA)
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que permite a jovenes formarse en oficios técnicos
como mecanica diésel, electricidad, electrénica y solda-
dura, fortaleciendo su empleabilidad y oportunidades
de futuro.

Uno de los hitos mas relevantes dentro de este

enfoque sostenible fue el programa de vivienda impul-
sado por San Carlos.
En 1984, la empresa alcanzé un acuerdo histérico que
permitid entregar en propiedad definitiva las viviendas
a sus trabajadores y desarrollar un proyecto habitacio-
nal de 1.180 casas, acompafiado de infraestructura ba-
sicay servicios.

Este crecimiento planificado fue clave para la
consolidacion urbana que dio origen, en 1993, al Can-
ton Marcelino Mariduefia, cuyo desarrollo ha estado
profundamente vinculado a la historia del Ingenio y a
una vision de crecimiento ordenado y sostenible del te-
rritorio.

Sobre esta base social y comunitaria, San Car-
los ha fortalecido su enfoque de sostenibilidad incorpo-
rando principios como el uso eficiente de los recursos
naturales, la economia circular, la seguridad y salud
ocupacional, la innovacién tecnolégica y una relaciéon
cercana con sus grupos de interés.

Estas practicas se reflejan, entre otras iniciati-
vas, en la generacidn de energia eléctrica a partir del
bagazo de cafia, cuyo excedente se incorpora al Sistema
Nacional Interconectado, contribuyendo a una matriz
energética mas limpia y eficiente.



Ing. Augusto Ayala A., Vice Presidente Administrativo de Sociedad Agricola e Industrial San Carlos S.A.

“Las maquinas y la tecnologia no logran resulta-
dos por si solas.
Nuestro mayor legado ha sido cuidar, educar y dar tra-
bajo a familias de hasta cuatro generaciones”, senalé el
Ing. Augusto Ayala, experto en sostenibilidad del Inge-
nio San Carlos.

Mas alla de la produccidn o la infraestructura, el
principal impacto de San Carlos ha sido su gente: educa-
cién, empleo, bienestar y oportunidades para miles de
familias a lo largo de mas de un siglo, aportando al desa-
rrollo econémico y social del Ecuador desde una vision
sostenible de largo plazo.

Este enfoque es el eje de la capsula audiovisual
protagonizada por el Ing. Augusto Ayala, que acompafia
este boletin y recoge la historia de una empresa que ha
integrado la sostenibilidad como una practica coheren-
te, constante y profundamente ligada al progreso del
pais.

La capsula estara disponible en todos los canales de co-
municaciéon de la marca.

iSOMOS MAS QUE AZUCAR!

ASI LO HACE
SAN CARLOS:

"Yo creo que hay un valor que
siempre ha sido central, un gran
respeto por los trabajadores, y
eso ha guiado nuestro camino y lo
sigue guiando hasta ahora.”

¢Quieres saber como lo logramos?
Istru 1 I

Orgullosos de ser la marca #1 de azticar del Ecuc

www.sancarlos.com.ec
www.instagram.com/azucarsancarlos/
www.facebook.com/AzucarSanCarlos/
www.youtube.com/@AzucarSanCarlos-v7r/videos
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Gobierno del Presidente Daniel

Noboa Azin salda deuda histérica

con el pueblo Afroecuatoriano

DE PUEBLOS NACIONALIDADES
Y LENGUAS DEL ECUADOR

1 lﬁl

Y DESCUBRE TU IDENTIDAD
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El presidente Daniel Noboa Azin marca un hito histd-
rico en la inclusion y reparacion del pueblo afroecua-
toriano, demostrando que su gobierno transforma la
igualdad en acciones concretas. A través de la Secreta-
ria de Gestién y Desarrollo de Pueblos y Nacionalida-
des, se han llevado a cabo reuniones estratégicas con
historiadores, lideresas afroecuatorianas, delegados de
etnoeducacidn, organizaciones juveniles, asociaciones,
fundaciones, gremios y agricultores, con la finalidad de
consolidar politicas para el bienestar de las 15 naciona-
lidades y 21 pueblos del pais.

Una de las mas recientes reuniones se realizé en la eta-
pa 5, Coop. Balerio Estacio, con la participaciéon de mas
de 250 lideres. Este encuentro permiti6 evidenciar que
a través de la Secretaria se impulsa una verdadera inte-
gracion.

La ministra Julia Angulo enfatiz6: “Este gobierno esta
poniendo su mirada realmente en la poblacién afro-
ecuatoriana al dar todas las garantias para articular po-
liticas reales a favor de las 15 nacionalidades y 21 pue-
blos. El presidente Daniel Noboa ha sido claro: inclusion
real y respeto a la diversidad”.
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Segln el ultimo censo, la poblacion afroecuatoriana en
Guayaquil asciende a 190.431 personas, representando
el 80 % de la mencionada poblacidn en la provincia del
Guayas. Varios representantes manifestaron su satisfac-
cion al reconocer que, por primera vez, un Gobierno los
incluye de manera efectiva en la planificacion de politi-
cas publicas.

El Gobierno Nacional ha destinado mas de 11 millones
de délares para financiar mas de 100 proyectos que
fortalecen las economias comunitarias en todo el pais.
Adicionalmente, el Gobierno de Daniel Noboa impulsa
acciones para el desarrollo econdmico, como el crédito
violeta para mujeres; y becas internacionales para for-
talecer la capacitacion. Ademas se efectuara la convoca-
toria de subproyectos 2026, que permitiran la reactiva-
cion econémica y el desarrollo sostenible en territorio.

Estas acciones reflejan la firme voluntad politica del
presidente Daniel Noboa Azin, consolidando un Ecua-
dor donde la diversidad es fuerza, la inclusion es accion
y el pueblo afroecuatoriano tiene protagonismo real en
la construccion de un pais mas justo, equitativo y lleno
de oportunidades.
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CNEL EP refuerza el desbroce

de vegetacion para garantizar

el servicio eléctrico

Como parte del compromiso de la Corporaciéon Nacio-
nal de Electricidad, CNEL EP, de fortalecer la calidad y
continuidad del servicio eléctrico, se ejecutan trabajos
de desbroce de vegetacion en las provincias de Santo
Domingo de los Tsachilas, Manabi, Esmeraldas, Pichin-
cha, Los Rios y Cotopaxi.

Cuatro grupos operativos intervienen en tramos prin-
cipales de las vias Chone, Quevedo y Esmeraldas, asi
como en zonas rurales de dificil acceso. El crecimiento
de ramas sobre las redes eléctricas genera interrupcio-
nes del servicio, especialmente durante la temporada
invernal y ante la presencia de fuertes vientos.

Estas acciones benefician a mas de 280 mil usuarios y
permiten prevenir cortes de energia, considerando que
una parte significativa de las fallas en la red de distribu-
cién se origina por el contacto de la vegetacion con las

lineas eléctricas.

El administrador de la Unidad de Negocio Santo Domin-
go, José Valencia, sefialé que estos trabajos son funda-
mentales para reducir riesgos y garantizar un servicio
estable. “Nuestro objetivo es anticiparnos a las emer-
gencias. Con el desbroce evitamos que la vegetacion
afecte las redes y protegemos el suministro eléctrico de
miles de familias”, destaco.

La normativa vigente establece franjas de seguridad a
cadalado de las lineas eléctricas, con el fin de preservar
el derecho de via y evitar afectaciones a la infraestruc-
tura. Por ello, es importante planificar adecuadamente
la siembra de arboles maderables, frutales de gran ta-
mafio, palma o caucho en zonas cercanas a las redes.

Con estas acciones, el Gobierno Nacional reafirma su
compromiso de trabajar en territorio, fortalecer la in-
fraestructura eléctrica y garantizar un servicio mas efi-
ciente, seguro y confiable para todos los ecuatorianos.
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Abg. Pedro Orellana

unidos por
un objetivo comun!

Ortiz, nuevo

Presidente del Comité Regional 5 de AME

En Guayaquil se desarrolld la asamblea para
la eleccion de la nueva directiva de la Asociacion de Mu-
nicipalidades Ecuatorianas (AME) Regional 5.

Este importante encuentro congregé a los al-
caldes de las provincias de Bolivar, Los Rios, Guayas y
Santa Elena, y estuvo liderado por la Abg. Yuri Colorado,
Presidenta Nacional de AME.

La lista A presidida por el Abg. Pedro Antonio
Orellana Ortiz resulté ganadora mediante votacion una-
nime de todos los asistentes, proclamandolo Presidente
de la AME Regional 5, organismo que integra a las cua-
tro provincias mencionadas.

Durante su intervencion, el Alcalde agradeci6 el
respaldo brindado y reafirmé su compromiso de traba-
jar de manera articulada en beneficio del desarrollo y
fortalecimiento de los 48 gobiernos municipales de la
region.
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. Unidad Técnica Regional 5 -

Asociol #8

COMITE REGIONAL 5
PRESIDENTE
Abg. Pedro Orellana - Alcalde del cantén Crnel. Marceli-
no Mariduefa
VICEPRESIDENTA
Mirian Galarza Yépez - Alcaldesa del cantén Chillanes
VOCALES
Amada Zambrano - Alcaldesa del cantén Urdaneta
Francisco Tamariz - Alcalde del cantén La Libertad
Isidro Moran - Alcalde del cantén Lomas de Sargentillo
VOCALES DEL COMITE PROVINCIAL
Ubaldo Urquizo - Alcalde del cantén Santa Lucia
Juan Carlos Rivera - Alcalde del cantén Naranjal
Alex Quinto - Alcalde de Colimes
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Seguridad Juridica — Garantia Social

Primera Parte

Por: Dr. Gaston Alarcon Alizalde ( Ex sub con-
tralor de la nacion y 2 veces Presidente del Colegio

de Abogados del Guayas
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En el ordenamiento social que produce cer-
teza y establece un clima civico de confianza en el ciu-
dadano sobre lo que es el DERECHO y que previsible-
mente sera en el futuro, fundado en principios éticos,
l6gicos y razonables, que es el presupuesto y funciéon
del estado de Derecho.

La Seguridad Juridica es la condicién sine-qua-
non para el desarrollo y progreso social de las naciones
y pueblos que las integran. Es una garantia para la exis-
tencia de la democracia, la libertad y la independencia,
para conocer cudles son los derechos y obligaciones de
las personas al vivir en una sociedad juridicamente or-
ganizada.

En Constitucion anterior, se definia al Ecuador
como un Estado de Derecho; pero, en la Constituciéon
del 2008, se lo define como un ESTADO DE DERECHOS.

La diferencia es fundamental, mientras que en
el primero el Estado se rige por normas juridicas, cual-
quiera que sea su procedencia y se deben cumplir obli-
gaciones en el orden interno, principalmente la norma
creada en uso de la soberania popular y dictada por el
poder constituyente, considerandose por lo tanto un
Estado Constitucional.

Otra caracteristica es que se mantiene los tradi-
cionales tres poderes de gobierno, funcionando comple-
tamente independientes, en base a las leyes y normas
juridicas previamente establecidas que determinan su
accionar y el dmbito en que ejercen su jurisdiccién y
competencia.

Por el contrario, el ESTADO DE DERECHOS, defi-
nido en la actual constitucion (Art.q).- El ordenamiento
juridico que regula las funciones del Estado y de sus go-
bernantes.

En el ESTADO DE DERECHOS, el orden juridico
es regulado, controlado y sometido a los intereses de
los que dirigen el Estado, que gobiernan con un sistema
aparentemente democratico, manteniendo secuestrada
la justicia, para poder disponer libremente de los bie-
nes del Estado y la sociedad, cubriendo su accionar con
justificaciones demagdgicas, que permita aprovecharse
de la credulidad del pueblo.

La justicia secuestrada y los operadores judi-
ciales obsecuentes cumplidores de las disposiciones de
los gobernantes de turno, con un sistema autocratico y
de concentraciéon de las instituciones del Estado, para
ejercer el control directo y permanente. La libertad y la
independencia de las personas esta dependiendo de la
voluntad de los que ejercen el poder politico, obtenido
con ofrecimientos que no se cumplen, manteniendo en-
gafiados a la poblacién. Por lo mismo la independencia
y la libertad depende de la voluntad del autécrata de
turno.

W%

Debemos establecer la

diferencia del “Estado de
derecho” del “Estado de
Derechos”, dentro del or-
den interno de aplicaciéon
de la organizacion juridi-
ca del Estado”.
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[.os Therians

De la “Introspeccion” a la “Accion”

El término Therian (abreviatura de “therianthrope”)
se refiere a personas que se identifican espiritual o
psicolégicamente como un animal no humano.

A diferencia de un hobby o un disfraz, para un therian
esta identidad es una parte intrinseca de quiénes son.
Aqui te explico los puntos clave para entenderlo sin
confusiones:

1. ;Qué significa “identificarse como”?

Para un therian, existe la sensacién de que su esencia,
mente o alma es la de un animal (llamado theriotipo),
a pesar de que son plenamente conscientes de que ha-
bitan un cuerpo humano. Los animales mas comunes
suelen ser lobos, felinos, zorros o aves.

2. Experiencias comunes
No todos los therians viven su identidad de la misma
forma, pero muchos reportan:

Shifts (Cambios): Experiencias donde sienten que su
mentalidad o sus sentidos se vuelven mas similares a
los de su animal.

Miembros fantasma: Sentir partes del cuerpo que no
tienen, como una cola, orejas o alas.

Instintos: Reaccionar de forma natural a estimulos de
manera animal (por ejemplo, querer gruilir ante una
amenaza o sentir un impulso de caza).

3. Lo que NO son (Aclarando dudas)
Es comun confundirlos con otros grupos, pero hay
diferencias marcadas:

No son Furries: El furry fandom es una subcultura

basada en el arte y personajes antropomorficos por
eleccion. Ser therian no es una eleccion ni un hobby.
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No creen ser animales fisicamente: No sufren un deli-
rio clinico. Saben que son humanos en el mundo fisico,
pero sienten una desconexion interna entre su cuerpo
y su identidad.

Uso de equipo (Gear): Algunos usan mascaras o colas
para expresar su identidad o sentirse mas comodos,

pero esto es opcional y no define al therian.

El origen moderno (Afios 90)

La comunidad therian tal como la conocemos hoy na-
ci6 en 1992 en un grupo de noticias de Usenet llamado
althorror.werewolves.

El inicio:

Originalmente, el grupo era para fans de las peliculas
de hombres lobo, pero pronto varios usuarios empeza-
ron a discutir que ellos no solo disfrutaban de las pe-
liculas, sino que sentian que eran lobos en un sentido
espiritual o psicoldgico.

El término:

En ese entonces se llamaban a si mismos “licantropos
clinicos” o simplemente “hombres lobo”, pero para
incluir a quienes se identificaban como otros animales
(felinos, osos, etc.), se adopto el término Therianthro-
pe (del griego therion “bestia” y anthropos “humano”).

La era de los foros (2000 - 2010)

Con la llegada de Ia Web 2.0, la comunidad se expandi6
a foros dedicados como The Werelist y Therian Wilder-
ness. En esta etapa se empezaron a definir conceptos
como los shifts (cambios de mentalidad) y el therioti-
po. Fue una época de mucha introspeccion y busqueda
de explicaciones psicologicas.



La explosién en
redes sociales
(2020 - Presente)

Gracias a plataformas como
TikTok (Therian-TG) y You-
Tube, el término se volvio
viral. Esto ha permitido que
muchas personas jovenes
descubran la etiqueta, aun-
que también ha generado
cierta confusion entre lo
que es una identidad inter-
nay lo que es simplemente
un juego estético o cuadri-
robics (el deporte de correr
en cuatro patas).

(Por qué hay tanto “hate” o criticas en redes?

El fendmeno de los therians en TikTok e Instagram ha
generado una reaccién muy fuerte (y a veces agresiva)
por varias razones:

Confusidn con el “Delirio”: Mucha gente de fuera cree
que los therians piensan que son animales fisicos.
Como no entienden que es una identidad espiritual o
psicologica, lo ven como una enfermedad mental o una
falta de madurez.

El estigma de los Quadrobics: Ver a jovenes saltando en
parques con mascaras y colas es un choque visual fuer-
te para la sociedad convencional. Se percibe como algo
“extrafio” o “cringe”, lo que genera burlas inmediatas.

La edad de la comunidad: Como la mayoria en redes
son adolescentes, los adultos suelen descartar el mo-
vimiento como una “fase” o un juego que se ha tomado
demasiado en serio.

Desinformacién: Muchos creen que los therians quie-
ren “identificarse como animales” para obtener dere-

chos legales o usar cajas de arena en las escuelas (un

mito urbano que se hizo viral pero que es totalmente
falso).

El debate interno: ;Identidad o Deporte?

Incluso dentro de la propia comunidad therian hay dis-
cusiones. Los therians “veteranos” a veces critican a los
nuevos de TikTok porque sienten que se le estd dando
demasiada importancia a las mascaras y a los saltos
(quadrobics), olvidando la parte espiritual y profunda
que definia al movimiento originalmente.

Muchos dicen: “Puedes hacer quadrobics y no ser the-
rian (es solo deporte), y puedes ser therian y no hacer
quadrobics (es identidad)”.

Es fundamental cerrar con una aclaracién importante:
en la comunidad, se suele decir que uno no “desea” o
“elige” ser therian, sino que simplemente descubre que
lo es.

Ser therian es una forma personal de entender tu lugar
en la naturaleza.
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Cristiano
Ronaldo CR7
se convirtio en el

nuevo dueiio de
un club de futbol

en Espaiia

En una noticia que generd atenciéon en Europa,
Cristiano Ronaldo adquirié el 25% de las acciones de
la Unién Deportiva Almeria, marcando su primer gran
movimiento como inversor en el fitbol de Espafia. El as-
tro portugués, que hoy es una figura en el Al-Nassr, con-
creto6 la operacion a través de CR7 Sports Investments,
una nueva filial de su empresa CR7 SA.

La transaccién, anunciada ocurrié cuando la UD Al-
meria ocupa el tercer puesto en la Liga Hypermotion,
segunda division espafiola, a solo dos puntos del lide-
razgo y con 15 jornadas por disputar en el torneo. La
entidad andaluza confirmé que la llegada de Ronaldo
al accionariado representa un nuevo ciclo para el club,
que aspira al ascenso.

En un comunicado oficial, Cristiano Ronaldo expreso:
“Desde hace tiempo he tenido la ambicion de contribuir
al futbol mas alla del campo. UD Almeria es un club es-
pafiol con una base fuerte y un claro potencial de creci-
miento.

Deseo trabajar con el equipo que lo lidera para apoyar
al club en su nueva fase de crecimiento” Durante los
Dubai Globe Soccer Awards celebrados en diciembre
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de 2024, el propio Ronaldo manifest6 su intencion de
adquirir un club para impulsar cambios estructurales
desde la gestion. Ahora, ese objetivo se materializa con
la adquisicion de un cuarto de las acciones del conjunto
almeriense.

El presidente de la UD Almeria, Mohamed Al Khereiji,
destacd el valor que aporta la llegada de Cristiano Ro-
naldo al proyecto.

“Estamos muy satisfechos de que Cristiano haya elegi-
do nuestro club para invertir. Esta considerado como el
mejor en el campo, conoce las ligas espafiolas muy bien
y entiende el potencial de lo que estamos construyendo
aqui, tanto en el primer equipo como en la cantera”, afir-
mo el dirigente.

La operacion se llevo a cabo apenas un afio después de
que la entidad fuera adquirida por un grupo inversor
saudi encabezado por Al Khereiji, propietario de la Sau-
di Media Company (SMC).

La relacion profesional entre Ronaldo y Al Khereiji ya
habia sido clave en el pasado, especialmente durante la
llegada del delantero al Al-Nassr de Arabia Saudita tras
su salida del Manchester United.



Pronaca participo en foro

estratégico regional clave para la

integracion Ecuador-Panama

En el marco del Foro Econémico Internacional América
Latina y el Caribe 2026, organizado por el Banco de De-
sarrollo de América Latina y el Caribe (CAF), Pronaca
particip6 en el Encuentro Ecuador-Panama: Comercio,
inversidn e integracidon binacional, una sesiéon publi-
co-privada de alto nivel orientada a fortalecer la rela-
cién econdémica entre ambos paises y a promover nue-
vas oportunidades de cooperacion regional.

El encuentro fue impulsado por el Consejo Empresarial
Ecuatoriano-Panameiio (CEEP), del cual Pronaca y To-
ledado | Pronaca forman parte, y reunié a autoridades
gubernamentales, lideres empresariales y representan-
tes de gremios estratégicos de ambos paises. Durante
la jornada se abordaron temas clave como comercio
bilateral, integracion regional y desarrollo de cadenas
productivas con enfoque en crecimiento econdmico
compartido.

Pronaca, como parte de la delegacién empresarial ecua-
toriana, destacd la importancia de este espacio para
consolidar la proyeccion regional de empresas del pais

en Centroamérica. Su presencia en Panamj, a través de
Toledano | Pronaca, ha permitido fortalecer capacida-
des productivas, transferir conocimiento técnico y y de-
sarrollar encadenamientos que amplian el alcance del
comercio ecuatoriano hacia Centroamérica y el Caribe,
aprovechando la posicién estratégica de Panama como
hub logistico y comercial.

Alexandra Chamba, Presidenta Ejecutiva del CEEP y Di-
rectora de Asuntos Corporativos, Sostenibilidad y Legal
de Pronaca, subrayé la importancia de una integraciéon
basada en condiciones habilitantes claras y en la par-
ticipacién activa del sector privado. “La integracion re-
gional requiere vision compartida, reglas claras y cola-
boracién publico-privada. Estos encuentros permiten
alinear prioridades pais y crear condiciones reales para
construir para atraer inversion, generar empleo y forta-
lecer las cadenas de valor regionales”.

La participacion de Pronaca y Toledano | Pronaca en
este foro reafirma su compromiso con el desarrollo eco-
noémico sostenible, la integracion productiva regional y
la construccion de alianzas estratégicas que fortalezcan
el comercio y la inversidn entre Ecuador y Panama.
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TODOS TENEMOS

UN PAPEL

#EN PAPELERA
NACIONAL

Escribimos una historia tnica
con cada proveedor, cada cliente
y cada colaborador que cumplieron

un papel fundamental para ser JE_JPAPELERA Lo

el papel de los grandes. [/ZY ANACICINAL




