


Directiva

El pulso productivo del Litoral ecuatoriano vuelve a latir al ritmo incierto y 
desa�ante de la naturaleza. La llegada anticipada y agresiva del Fenómeno de 
El Niño ha dejado de ser una simple advertencia climatológica en los boletines 
o�ciales para convertirse en una cruda realidad que hoy golpea con fuerza las 
entrañas de nuestra economía agrícola. La suspensión anticipada de la zafra en 
los principales ingenios azucareros del país —con un impacto inocultable en 
emblemas de nuestra producción como el Ingenio San Carlos— marca un 
punto de in�exión alarmante.

Las intensas precipitaciones desatadas inusualmente en pleno periodo de 
cosecha han saturado los campos de caña hasta el límite físico. Cuando el agua 
anega los suelos y la maquinaria pesada se hunde en el lodo, la agricultura se 
detiene por mandato de la geografía. No es solo la imposibilidad de operar 
tractores o cosechadoras; es la dolorosa postal de miles de hectáreas de caña 
de azúcar —se estiman unas 20.000 solo en el área de in�uencia de San Carlos, 
y decenas de miles a nivel nacional— que se quedan sin cosechar, rezagadas y 
a merced de la intemperie.

La paralización abrupta de la molienda trunca los contratos del personal 
temporal, golpeando directamente el bolsillo y el sustento de miles de familias 
de zafreros, transportistas y pequeños cañicultores locales.

Los ingenios no solo producen azúcar y alcohol; a través del aprovechamiento 
del bagazo, desempeñaban un rol clave inyectando decenas de megavatios 
diarios al Sistema Nacional Interconectado, un aporte que hoy disminuye 
peligrosamente en momentos donde la crisis energética nacional no da tregua.

La drástica reducción en las metas de producción obliga a la industria a 
contemplar escenarios de importación para precautelar el consumo interno y 
calmar los mercados.

La naturaleza nos recuerda una vez más su soberanía y la vulnerabilidad de 
nuestros sistemas productivos ante la crisis climática global. Hoy más que 
nunca, el sector azucarero, los agricultores y el Estado ecuatoriano están 
llamados a tejer una red de resiliencia y previsión. La zafra se ha detenido en los 
surcos, pero la capacidad de respuesta, la solidaridad con el trabajador rural y la 
plani�cación estratégica para mitigar el impacto total de este El Niño apenas 
comienzan a exigirse a prueba de fuego.
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PRONACA presenta sus resultados 
2025 y consolida su compromiso 

ESG en el Ecuador

En un escenario donde el desarrollo empresarial y la res-
ponsabilidad ambiental caminan inexorablemente de la 
mano, PRONACA ratificó su liderazgo en la industria de 
alimentos al presentar oficialmente su Memoria de Soste-
nibilidad 2025. El evento congregó a destacados actores 
del sector productivo y directivos para debatir sobre los re-
tos actuales y futuros de la gestión corporativa en el país. 
 
Durante la jornada, la compañía expuso los principales hi-
tos alcanzados en su periodo fiscal, destacando una sólida 
integración de los criterios ESG (Ambiental, Social y de 
Gobernanza) en el núcleo de su estrategia operativa. Para 
la empresa, la sostenibilidad no representa un ejercicio de 
comunicación corporativa, sino el eje vertebral que guía la 
toma de decisiones estratégicas, la mitigación proactiva de 
riesgos y la creación de un valor compartido y sostenible 
para toda la sociedad ecuatoriana.

Gestión Ambiental: Procesos orientados a la optimiza-
ción de recursos, la reducción de su huella ecológica y el 
impulso de la economía circular dentro de su cadena de 
valor, alineándose con las exigencias globales.
Impacto Social: El compromiso inquebrantable de PRO-
NACA con el bienestar de sus colaboradores, las comu-
nidades vecinas y los consumidores, promoviendo una 
alimentación de alta calidad y accesible.
Gobernanza y Ética: Se enfatizó la relevancia de man-
tener altos estándares de transparencia, cumplimiento 
y solidez institucional, elementos indispensables para 
sostener la confianza del mercado y garantizar la conti-
nuidad operativa a largo plazo.

Con la mirada puesta en el futuro, PRONACA reafirma 
que alimentar a un Ecuador próspero exige anticiparse 
a los cambios del entorno con una gobernanza íntegra y 
un respeto profundo por el medio ambiente y su gente.
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Pronaca y REDNI refuerzan su
compromiso con la nutrición

infantil en Durán y Quito

	 Fortalecer los conocimientos y las prácticas 
de alimentación durante los primeros 1.000 días de 
vida es determinante para contribuir a la prevención de 
la desnutrición crónica infantil (DCI). Bajo esta visión, 
Pronaca y la Red para la Nutrición Infantil (REDNI) de-
sarrollaron dos jornadas de formación en Durán y Qui-
to, que reunieron a madres beneficiarias de estas zonas. 
Ambas actividades contaron con la participación de la 
Vicepresidenta de la República, María José Pinto.

	 Para llevar este propósito a la práctica, las par-

ticipantes accedieron a herramientas orientadas a for-
talecer la alimentación de sus familias, con especial 
énfasis en la importancia de la proteína durante etapas 
clave como la gestación y la lactancia. A través de talle-
res liderados por los chefs y la nutricionista de Pronaca, 
las madres prepararon alternativas sencillas, accesibles 
y nutritivas, reforzando conocimientos aplicables a su 
vida cotidiana.

	 El acompañamiento durante las jornadas tam-
bién involucró a los colaboradores de la empresa, quie-
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nes apoyaron en el cuidado de los niños y niñas que 
asistieron junto a sus madres, facilitando que las parti-
cipantes pudieran involucrarse plenamente en las acti-
vidades de formación.

En este contexto, la presencia de la Vicepresidenta de la 
República en ambos encuentros reforzó la importancia 
de articular esfuerzos para avanzar en la prevención y 
el seguimiento de la desnutrición crónica infantil.

“Prevenir la desnutrición crónica infantil requiere ac-
tuar de manera temprana y mantener un seguimiento 
cercano a las familias. Desde el Gobierno Nacional es-
tamos comprometidos con fortalecer estas acciones y 
promover la articulación entre los distintos sectores, 
porque enfrentar esta condición demanda sumar ca-
pacidades y sostener los esfuerzos en el tiempo para 
proteger el desarrollo y ampliar las oportunidades de 
nuestros niños y niñas”, señaló María José Pinto, Vice-
presidenta de la República.

Este esfuerzo trasciende las jornadas realizadas en 
Durán y Quito. Pronaca y REDNI mantienen un trabajo 
conjunto en cuatro centros ubicados en Durán, Bucay, 
Santo Domingo y Pifo, donde alrededor de 200 madres 
reciben atención y acompañamiento durante los prime-

ros 1.000 días de vida de sus hijos, periodo comprendi-
do desde la gestación hasta los dos años de edad.

A través de este modelo, que contempla controles médi-
cos periódicos, talleres de nutrición, provisión de pro-
teína y acompañamiento para fortalecer prácticas de 
alimentación, más de 300 familias han sido beneficia-
das en los cuatro centros.

“Este alcance es resultado de un trabajo que hemos 
sostenido junto a REDNI desde sus inicios. Para Pro-
naca, acompañar esta iniciativa significa aportar desde 
nuestra experiencia en alimentación y nutrición, pero 
también sumar capacidades, recursos y el compromi-
so de nuestros colaboradores.  Estamos convencidos de 
que prevenir la desnutrición crónica infantil requiere 
continuidad y una visión de largo plazo para generar 
mejores oportunidades para los niños y niñas, y sus fa-
milias”, señaló Alexandra Chamba, Directora de asuntos 
corporativos, sostenibilidad y legal de Pronaca. 

Con esta alianza, Pronaca reafirma su compromiso de 
Alimentar Bien, articulando esfuerzos con REDNI y 
otros actores para contribuir de manera sostenida a la 
prevención de uno de los principales desafíos sociales 
del Ecuador.
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De la Planificación a la Entrega: 
Así funciona la Operación 

Logística de San Carlos

	 Detrás de cada producto que llega a los con-
sumidores existe una operación logística que conecta la 
producción con la comercialización y esta, a su vez, con 
las necesidades del mercado. 

	 En Ingenio San Carlos, la planificación, la tecno-
logía y el control de cada etapa permiten gestionar de 
manera eficiente el almacenamiento y distribución de 
sus productos, asegurando que lo producido responda 
oportunamente a la demanda y llegue al consumidor.

	 San Carlos trabaja bajo un modelo de S&OP (Sa-
les and Operations Planning), que integra la planifi-
cación de la demanda, producción, inventarios, almace-
namiento y distribución. Este sistema permite anticipar 

necesidades, optimizar recursos y alinear la operación 
con los requerimientos de comercialización y de sus 
clientes.

	 A esta planificación se suman herramientas 
como SAP Warehouse Management, que facilita el con-
trol de inventarios y la trazabilidad por lotes, así como 
sistemas de tracking satelital, registros digitalizados y 
balanzas electrónicas para monitorear el movimiento y 
control de la mercancía. 

	 De esta manera, la operación mantiene visibili-
dad sobre el producto desde su almacenamiento hasta 
su despacho y posterior entrega.
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	 La eficiencia también se refleja en las condicio-
nes de almacenamiento y transporte, donde se aplican 
protocolos de inocuidad, seguridad industrial, control 
de temperatura y humedad, correcta estiba y sistemas 
de rotación como FIFO, para preservar la calidad del 
producto en su recorrido hasta los clientes y consumi-
dores.

	 Como parte de su estrategia de eficiencia ener-
gética, San Carlos incorporó montacargas eléctricos de 
alta eficiencia, reemplazando equipos de combustión. 

	 Esta implementación permite reducir el uso de 
combustibles fósiles y las emisiones de CO₂, además de 
mejorar las condiciones de inocuidad dentro de las zo-

“La eficiencia en la operación,
la responsabilidad con nuestros
 trabajadores y clientes y el nivel 

de servicio son
fundamentales para construir

relaciones de credibilidad
y  seriedad”, 

explica Marcelo Armijos, experto 
en logística de San Carlos.

nas de almacenamiento.

Estas iniciativas forman parte de una operación alinea-
da con estándares como ISO 50001, ISO 14001, FSSC 
22000 y Bonsucro, que respaldan los esfuerzos de San 
Carlos en eficiencia energética, gestión ambiental, ino-
cuidad y sostenibilidad.

San Carlos comparte estos procesos en una cápsula au-
diovisual junto a Marcelo Armijos, quien explica cómo 
la planificación y la tecnología se convierten en elemen-
tos clave para una distribución eficiente y para articular 
cada eslabón de la cadena, desde la producción hasta la 
llegada del producto al consumidor.

www.sancarlos.com.ec

www.instagram.com/
azucarsancarlos/

www.facebook.com/
AzucarSanCarlos/

www.youtube.com/
AzúcarSanCarlos-v7r/
videos
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Papelera Nacional es condecorada 
en los 90 años de la Cámara
de Industrias de Guayaquil

En una emotiva ceremonia que conmemoró los 90 años 
de vida institucional de la Cámara de Industrias de Gua-
yaquil, el sector productivo del país se dio cita para re-
conocer a los pilares fundamentales del desarrollo na-
cional. Entre los momentos más destacados de la noche, 
Papelera Nacional acaparó las miradas al celebrar con 
orgullo 65 años de afiliación ininterrumpida, una trayec-
toria forjada sobre bases de confianza, solidez y un apor-
te constante al crecimiento de la industria ecuatoriana. 
 
Durante el solemne acto, que contó con la presencia 
del Presidente de Papelera Nacional, Mariano González 
Portés, la empresa recibió una importante Mención Ho-
norífica, un galardón que sella más de seis décadas de 
trabajo incesante y visión de futuro.

El homenaje institucional tuvo también un nombre 
propio al destacar la labor interna que impulsa el éxi-
to diario de la compañía. De manera especial, se rindió 

un cálido tributo al Ing. Julio Tobar, Gerente de Ope-
raciones de Papelera Nacional, quien fue galardonado 
como mejor colaborador. Su destacada trayectoria y su 
liderazgo operativo fueron catalogados como piezas vi-
tales e históricas dentro del engranaje de la empresa. 
 
Con 65 años de historia, compromiso y visión, Papelera 
Nacional reafirma su sitial de honor como uno de los 
motores industriales más sólidos del Ecuador, demos-
trando que el verdadero desarrollo se construye combi-
nando la solidez corporativa con la excelencia humana.
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El Impacto del Fenómeno 
del Niño en Ecuador

Sociedad Agrícola e Industrial
San Carlos, anuncia la paralización

anticipada de su Zafra #129
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	 Una situación climática adversa sin prece-
dentes en las últimas semanas ha obligado a la admi-
nistración de una de las principales agroindustrias 
azucareros del Ecuador a tomar una decisión drástica 
e inevitable: la suspensión anticipada de las labores de 
zafra en los cantones Coronel Marcelino Maridueña y 
Naranjito.

	 La medida, calificada como dolorosa pero indis-
pensable tanto para San Carlos como para la comuni-
dad, responde al impacto directo de las lluvias de alta 
intensidad registradas en la zona. 

	 El Ingeniero Augusto Ayala A., Vice-
presidente Administrativo de Sociedad Agrí-
cola e Industrial San Carlos, confirmó la para-
lización anticipada de su período de molienda 
debido al impacto devastador de las recientes lluvias. 
 
	 En declaraciones institucionales, Ayala ca-
lificó la decisión como ‘‘una medida dolorosa pero 
inevitable’’, la cual responde directamente a la im-
posibilidad operativa de continuar ingresando ma-
quinaria a los campos anegados ubicados en los 
cantones Coronel Marcelino Maridueña y Naranjito. 
 
	 El Vicepresidente Administrativo detalló que 
esta situación ya fue comunicada formalmente al co-
mité de empresa, a la comisión negociadora del contra-
to colectivo y a las jefaturas internas de la institución. 
 
	 Asimismo, el directivo indicó que con la molien-
da de los últimos remanentes de caña —recolectada en 
«condiciones sumamente complejas» y cuya finaliza-
ción está prevista entre la noche y el día siguiente del 
comunicado— se da por concluido de manera anticipa-
da un ciclo adversamente marcado por el clima, afec-
tando de forma directa a la economía local de Marcelino 
Maridueña, Naranjito y las zonas aledañas.

Factores determinantes en la paralización

Lluvias extremas: Las estaciones pluviométricas de la 
zona registraron promedios de hasta cuatro pulgadas 
(100 milímetros) de agua en una sola noche, un volu-
men que colapsó los accesos a los campos agrícolas.

Daños en la maquinaria y los suelos: El ingreso de 
equipos se tornó imposible debido a los atascos cons-

tantes. Además, el tránsito de maquinaria pesada sobre 
suelos saturados de humedad genera una severa com-
pactación que destruye la cepa de la caña, comprome-
tiendo los futuros cultivos.

Reducción previa de operaciones: Ante las lluvias es-
porádicas de semanas anteriores, la producción ya ve-
nía sufriendo recortes, al punto de operar con un solo 
trapiche desde el viernes previo a la decisión debido a 
la inhabilitación del sistema principal. 

Desabastecimiento del mercado 
nacional e importación

	 La consecuencia más crítica de esta suspensión 
es el déficit productivo. La empresa informó que no ha 
logrado producir ni siquiera la mitad de la azúcar pro-
yectada para la zafra, lo que pone en riesgo el suminis-
tro interno.

Obligación de importar: Ante la falta de producto su-
ficiente para abastecer el mercado nacional y cumplir 
con los clientes, el ingenio deberá recurrir a la impor-
tación de azúcar, generando un esfuerzo económico ex-
traordinario.

Afectación a cañicultores: El impacto se extiende a los 
proveedores independientes de materia prima, a quie-
nes no se les pudo completar el corte de la caña previs-
ta, generando un panorama adverso para todo el sector 
agrícola de la zona.

Consecuencias económicas y sociales

Esta interrupción anticipada deja al Ingenio San Carlos 
muy por debajo de sus proyecciones productivas ini-
ciales, sin alcanzar (como se destacó) ni la mitad de lo 
esperado para la presente zafra 2026. Esto genera un 
doble impacto:

Finanzas institucionales: Un golpe financiero signifi-
cativo para la empresa debido a la drástica reducción en 
el volumen de azúcar producido.

Impacto laboral: La consecuencia más sensible recae 
sobre el personal temporal, cuyos contratos concluirán 
durante la presente semana debido a la imposibilidad 
de continuar con las labores de cosecha.
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El legado continúa:
Denynfire y sus hijos

 forman una poderosa alianza
familiar sobre el escenario

Hay proyectos que no nacen de una hoja de ruta comer-
cial, sino de la soberana providencia. Así se gestó Den-
ynfire, una banda de heavy metal que hoy sacude la es-
cena con una propuesta tan contundente en lo musical 
como profunda en lo espiritual. Lejos de las alineaciones 
efímeras del pasado, marcadas por ensayos cancelados 
e imprevistos de última hora que ponían a prueba la pa-
ciencia en cada evento, el proyecto encontró su estabili-
dad perfecta allí donde menos se planeaba: en el hogar. 
 
Hoy, la banda está integrada por el propio líder junto a 
sus tres hijos, una alineación familiar donde, como se 
reconoce con gratitud, Dios ha ido orquestando cada 
detalle. Su propuesta sonora destaca no solo por la po-

tencia del metal, sino por un contenido lírico inquebran-
table basado en temas cristianos doctrinales: las cinco 
solas de la reforma protestante, la condición y culpabi-
lidad del hombre descrita en Romanos 1, la exaltación 
absoluta a Dios y el llamado urgente al arrepentimiento. 
 
Una alianza de sangre y fe que demuestra que, cuando 
el Creador traza el camino, las piezas encajan a la per-
fección. 

Hoy, la banda está integrada por Freddy Israel Delgado 
Herrera junto a sus tres hijos: Eydan Jeremías Delgado 
Hidalgo, Waleska Isabel Delgado Zavala y Alanis Della-
nie Delgado Hidalgo.
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¿Cómo nació la idea de enseñarles en casa a formar 
una banda formal con todos tus hijos? 
No era tanto que yo les estuviese enseñando, no re-
quirió de mayor esfuerzo que mis hijos se acoplaran, 
creo que cuando ya naces con la música en las venas lo 
demás solo sucede. 
 
Cuál fue su reacción la primera vez que su les pro-
pusistes subirse al escenario o ensayar juntos como 
una banda? ¿Les dio miedo, emoción o vergüenza? 
Todo fue sin querer, vimos un post en Instagram sobre 
un concurso para bandas y solistas cristianos, obvia-
mente fuimos sin expectativas de ganar pero sí de dar 
lo mejor, habían muchas bandas espectaculares, pero 
como ya sabes (y no quiero ahondar en esto), tocaban 
lo mismo que todas las bandas de iglesia, irónicamente 
ganamos el concurso, esa fue la primera experiencia en 
vivo con mis hijos, solo habíamos preparado dos temas 
inéditos. 
 
Recuerdan cuál fue el primer tema o la primera 
canción que tocaron juntos por primera vez? ¿Cómo 
sonó? 

La primera canción fue Creep, de Radiohead, la ensa-
yamos y grabamos un video casero, nos quedó espec-
tacular. 
 
¿Cómo se divide el poder y el respeto: cuando están 
ensayando, ¿él es el “jefe/director musical” o sigue 
siendo simplemente papá? 
Eydan y Alanis: Papá es exigente, en la banda es el di-
rector y eso lo respetamos, nos empuja a mejorar cada 
día, con cada ensayo sonamos mejor. 
Waleska: Aunque mi papá no sabe tocar piano, tiene un 
muy buen oído y me guía en ciertas cosas. 
 
¿Qué tan difícil (o gratificante) es dirigir musical-
mente a tus propios hijos y corregirles algún error 
técnico sin que se lo tomen a pecho de forma perso-
nal? 
Es un tanto difícil porque por un momento cambio el 
rol, de papá a director musical, debo hablarles fuerte, 
pero eso les ha servido para autoexigirse y cambiar el 
“no me sale” o “ya no quiero”, por un “lo voy a seguir 
intentando”. 
 
Gratificante porque tocar con mis hijos es algo mara-
villoso, compartir esa energía como familia, ese amor 
por la música, es algo que me llena mucho.

La dinastía detrás del metal doctrinal 
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Crónica del futuro inmediato: 
La revolución silenciosa de las 
arrugas (o cómo aprendimos

a mirar el horizonte)

Hay un sonido que solemos silenciar en las ciudades 
modernas: el compás pausado de un bastón contra el 
pavimento, el suspiro de una memoria que atesora un 
siglo de transformaciones, o la risa cómplice de quien 
ha visto caer imperios, modas y tecnologías. Durante 
décadas, las sociedades contemporáneas trataron a la 
vejez como una antesala de la obsolescencia. Sin em-
bargo, el 2026 marca un punto de inflexión ineludible. 

Los organismos internacionales y los movimientos de 
derechos humanos han dejado una premisa clara sobre 
la mesa este año: la etapa de la adultez mayor dejó de 
ser un problema demográfico a resolver en los hospita-
les para convertirse en la gran vanguardia cultural del 
siglo XXI. Vivimos más, sí, pero la gran pregunta que re-
suena este año es: ¿Cómo estamos decidiendo convivir 
con esa longevidad?

El foco del 2026: Romper el edadismo y 
pasar de la “protección” a la “autonomía”

Hasta hace poco, las políticas hacia el adulto mayor se 
construyeron desde el paternalismo: proteger, aislar, 
cuidar en el sentido más pasivo. 

El enfoque central de este 2026
sacude esa estructura

La consigna actual, impulsada por diversas agendas 
globales y locales, apunta a erradicar el edadismo sis-
témico —la discriminación por edad— y a transitar fir-
memente hacia el envejecimiento activo, participativo y 
con plenos derechos.   

El foco de este año pone la lupa en tres transformacio-
nes críticas:

Sujetos de acción, no de lástima: Las personas ma-
yores no reclaman caridad; exigen entornos accesibles, 
inclusión digital y el derecho a seguir aportando su ex-
periencia en el tejido económico y social.

Cuidados a largo plazo con dignidad: Se recono-
ce que la red de cuidados (tanto para quienes asisten 
como para quienes son asistidos) necesita una trans-
formación estructural en cuanto a gobernanza, finan-
ciamiento y salud mental.

El combate a la soledad no deseada: Considerada la 
epidemia silenciosa del siglo, el 2026 visibiliza cómo el 
aislamiento destruye la salud cognitiva tanto como una 
patología física.
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Más allá del calendario: El 2026 exige reescribir el contrato social con los años acumulados

¿Cómo apoyar de forma real e innovadora?
 (Más allá de la teoría) 

Inspirar un cambio cultural no requiere gestos épicos, 
sino transformar la cotidianidad. Si te preguntas cómo 
ser parte activa de este enfoque este año, aquí tienes 
formas originales y tangibles de marcar la diferencia: 
 
Inaugura el “Mentoring Inverso”: Acércate a una 
persona mayor y enséñale algo digital que le abru-
me (una aplicación, un trámite online). Pero, a cam-
bio, pídele que te cuente cómo resolvía los proble-
mas complejos antes de internet. Te sorprenderá la 
resiliencia y creatividad de su pensamiento crítico. 
 
Audita tu propio lenguaje: Despídete de los di-
minutivos condescendientes (“abuelito”, “viejito” 
usados de forma aniñada). Llámales por su nom-
bre, valida sus opiniones en las charlas familia-
res y reconóceles autoridad moral y de decisiones. 
 
Apoya la economía plateada (Silver Economy): 
Consume, contrata y visibiliza pequeños empren-
dimientos liderados por adultos mayores. De-
muestra con tu billetera que su experiencia si-
gue teniendo un valor de mercado incalculable. 

Crea “Puentes Urbanos”: Exige y promueve es-
pacios públicos con diseño universal (banque-
tas transitables, iluminación adecuada, rampas 
reales). Una ciudad amigable con los mayores 
es, en realidad, una ciudad amigable para todos. 
 
Regala tiempo de escucha activa: El mayor desgaste de 
la vejez no es el paso de los años, sino la sensación de invi-
sibilidad social. Sentarse a escuchar sin mirar el teléfono 
celular es, literalmente, devolverle el reflejo de su propia 
existencia a alguien que siente que el mundo ya lo olvidó. 
 

Envejecer es el único futuro garantizado para quienes 
tenemos el privilegio de seguir transitando este plane-
ta. 
Mirar de frente al adulto mayor de 2026 no es un acto 
de altruismo hacia “los otros”; es una carta de amor es-
crita hacia nuestro propio futuro. 
Las arrugas no son el final del mapa: son las líneas de 
los caminos que nos trajeron hasta aquí. Es hora de 
aprender a transitarlas con dignidad, orgullo y alegría 
compartida.

La última frontera




